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Oczywistym jest fakt, ze wraz z uptywem czasu wszystko sie zmienia, a w
tym réwniez media. Wiek XX to czas niezwykle dynamicznego postepu
technologicznego wraz z ktérym do codziennego zycia spoteczenstwa
weszto wiele innowacyjnych rozwigzan, ktére ludzie szybko pokochali.
Zdawac¢ by sie mogto, ze wynalazki takie jak telewizja, Facebook lub
radio zostang z nami na setki lat, czy jednak na pewno?

Hanna Rychter



Nudna telewizja

Jednym z najbardziej widocznych trendéw
zwigzanych z pokoleniem Z jest ich niemal
catkowita rezygnacja z tradycyjnej telewi-
zji. Programy nadawane w sztywnych go-
dzinach oraz liczne bloki reklamowe nie
trafiajag w potrzeby pokolenia wychowa-
nego w dobie internetu. Zamiast tego wy-
bieraja serwisy VOD (Video on Demand,
czyli dostownie ,,Wideo na zyczenie”), ta-
kie jak Netflix, HBO Max czy Disney+. Dla-
czego? Kluczowa role odgrywa tu persona-
lizacja i elastycznosc. Jak sama nazwa
wskazuje serwis VOD pozwala na oglada-
nie tresci w dowolnym miejscu i czasie,
bez koniecznosci dostosowywania sie

do narzuconego harmonogramu. Mozemy
zatem ogladac co chcemy i kiedy tylko
chcemy. Nie trzeba juz w napieciu wyczeki-
wac na zapowiedziang bajke lub godzi-
nami skakac po kanatach w nadziei, ze
trafi sie na cos interesujacego. Co wiecej,
streaming nie wymaga takze posiadania
samego telewizora, co dla mtodych ludzi
decydujacych sie na wyprowadzke rowniez
odgrywa kluczowa role. Wystarczy nam
laptop, tablet lub nawet telefon, by cieszy¢
sie domowym kinem. Kolejna zaleta serwi-
sow streamingowych s3 algorytmy reko-
mendacyjne, ktore dostosowuja propozy-
cje filmow i seriali do indywidualnych upo-
doban widza. To podejscie sprawia, ze te-
lewizja liniowa, mimo wielu préb odswie-
zenia formatu, staje sie coraz mniej atrak-

cyjna dla mtodszych odbiorcow. Z tych

samych przyczyn rezygnujemy rowniez

z ptyt DVD. Niegdys niemal kazdy marzyt

o posiadaniu odtwarzacza i catej kolekcji
ptyt, lecz obecnie? Skoro wszystkie ulu-
bione filmy i seriale i tak znajduja sie na
naszych urzadzeniach nie chcemy inwesto-
wac w kolejne sprzety zbierajace kurz.
Przyznam jednak, ze z sentymentem zda-
rza mi sie odpalic ulubiona bajke w domu
rodzinnym za pomoca wspomnianego od-
twarzacza DVD. Z nie do korica znanych mi
przyczyn jest to zupetnie inne, nawet przy-
jemniejsze doswiadczenie niz wybranie po-

zycji na Netflixie.

Boomerski Facebook

Wydawatoby sie, ze niezniszczalny oraz po-
nadczasowy Facebook bedacy dawniej
symbolem mediéw spotecznosciowych,
obecnie traci na znaczeniu wsréd pokole-
nia Z. W wyniku ogromnej popularnosci in-
nych aplikacji mtodziez coraz czesciej od-
chodzi z najpopularniejszej platformy lub
w ogodle nie zaktadaja na niej kont. TikTok
stat sie szczegdlnym fenomenem, oferujac
krotkie, kreatywne formy wideo, ktore ide-
alnie wpisuja sie w gusta mtodych. Mocno
spersonalizowany kontent oraz ciggta do-
stawa nowych tresci przyciaggneta mno-
stwo uzytkownikow. Dane z 2023 roku po-
kazuja, ze az 63% aktywnych uzytkowni-
kow TikToka jest w wieku 10-29* lat nato-
miast dane z roku 2024 pokazuja, ze uzyt-
kownicy w przedziale wiekowym 18-24

(brak danych o jeszcze mtodszych)



stanowig jedynie 22.1%?2. W rzeczywistosci
jednak liczby te moga by¢ jeszcze mniejsze
ze wzgledu na wspomniane wczesniej po-
siadanie aktywnego konta z jednoczesnym
nieuzywaniem aplikacji. Faktem jest, ze

na platformie, az roi sie od przepetnionych
emoji komentarzami, pozdrowien z kot-
kami i rozyczkami, zyczen ,smacznej ka-
wusi” oraz 0os6b wierzacych w kazdy obra-
zek stworzony przez Al. Wsréd pokolenia Z
utarta sie, wiec opinia jakoby Facebook
petnit obecnie role ,boomerskiego” por-
talu. Jest to raczej miejsce do dyskusji, pu-
blikowania informacji lub sledzenia da-
nych grup, a mtodzi nawet kiedy juz

z niego korzystaja to praktycznie nic nie
publikuja. Mtodziez sukcesywnie opuszcza
Facebooka na rzecz Instagrama, lecz i ten
zdaje sie powolutku zanikac oslepiony bla-
skiem TikToka. Przypuszczam, ze za kilka
lat rowniez odejdzie on w zapomnienie

i stuzy¢ bedzie gtéwnie starszym pokole-

niom.

Spotify to jest to!

Skoro telewizja i ptyty DVD nie sa dla poko-
lenia Z zbyt atrakcyjne oczywistym jest, ze
podobna historia dotyczy radia oraz ptyt
CD. Platformy takie jak Spotify, Apple Mu-
sic czy YouTube Music staty sie gtownym
zrédtem dostepu do muzyki. Oprocz tego
znajdziemy na nich takze catg mase podca-
stow o roznorodnej tematyce, ktore row-
niez ciesza sie duzym uznaniem. Niewy-

godne stato sie dla nas czasochtonne

przeszukiwanie stacji podczas jazdy au-
tem, kiedy mozemy po prostu odpalié¢ ulu-
biong playliste, wolimy ¢wiczy¢ do wybra-
nych utwordéw rozbrzmiewajacych w bez-
przewodowych stuchawkach zamiast do-
stosowywac sie do muzyki proponowanej
przez sitownie. Pokolenie Z lubi miec petng
kontrole nad tym, czego stucha i kiedy
tego stucha. Chociaz niewiele os6b inwe-
stuje obecnie w magnetofony, kolekcjono-
wanie ptyt winylowych z drugiej strony

stato sie ekskluzywnym hobby ,,zetek”.

Czym jest blog?

Jeszcze kilkanascie lat temu blogi stano-
wity jeden z gtéwnych sposobéw wyraza-
nia siebie w internecie. Mtodzi ludzie chet-
nie dzielili sie swoimi przemysleniami, pa-
sjami czy doswiadczeniami, tworzac ob-
szerne wpisy i angazujac swoich czytelni-
kow w dtugie dyskusje. Dzis$ jednak blogi
traca na popularnosci, a mtodsze pokole-
nia coraz czesciej wybieraja social media.
Jednym z gtéwnych powodéw, dla ktérych
mtodziez odchodzi od blogow, jest zmiana
sposobu konsumowania tresci. W dobie
TikToka, Instagrama i Twittera dominuje
krétkotrwaty, szybki przekaz. Zdjecie,
krétki filmik czy kilkusekundowe story

- to formaty, ktore sa tatwiejsze do przy-
swojenia niz dtugie, wymagajace skupienia
teksty. Preferujemy bardziej dynamiczna,
wizualna i interaktywna forme komunika-
cji. Blogi wymagaty czasu na tworzenie tre-

$ci i budowanie spotecznosci, podczas gdy



social media oferujg natychmiastowa reak-
cje - polubienia, komentarze czy udostep-
nienia. To sprawia, ze uzytkownicy czuja
sie bardziej zaangazowani i doceniani
przez swoje otoczenie w czasie rzeczywi-
stym. Dzieki social mediom mamy réwniez
znacznie wieksze mozliwosci dotarcia do
szerokiego grona odbiorcow niz przy oka-
zji blogowania. W zwigzku z tym monety-
zacja tresci w mediach spotecznosciowych
jest tatwiejsza - marki chetniej wspétpra-
cuja z influencerami. Dzisiejszy Swiat
opiera sie na natychmiastowej gratyfikacji.
Czytanie dtugich wpiséw wymaga skupie-
nia i czasu, ktorego pokolenie Z albo nie
ma albo po prostu nie chce poswiecac.
Cho¢ popularno$é blogéw znaczaco spa-
dta, nadal istnieje nisza dla osdb, ktére
cenig dtuzsze, bardziej merytoryczne tre-
Sci. Blogi eksperckie, tematyczne czy ni-
szowe moga nadal przyciggac czytelnikow,
zwtaszcza tych, ktorzy szukaja pogtebio-
nych analiz i wartosciowych informacji.
Jednak trudno oczekiwaé, ze blogi odzy-
skaja dawng popularnosc - ich rola w sieci
ulegta zmianie i stata sie bardziej specjali-

styczna.

News but no newspaper

Zjawisko odejscia od gazet nie wynika
oczywiscie jedynie z podejscia pokolenia Z
do tego srodka przekazu, lecz skoro nasto-
latki nie korzystaja rowniez z telewizji to
skad gtownie czerpia informacje? Ten fakt

moze zaskoczy¢, ale jednym z gtownych

zrédet newsow dla ,zetek” jest X (kiedys
Twitter). Cho¢ portal wsréd wielu uchodzi
za aplikacje dla politykow, to tak na-
prawde korzysta z niego masa mtodych lu-
dzi chetnie wdajacych sie w dyskusje, wy-
razajacych opinie, zadajacych pytania

w stylu ,,Co jedliscie dzis na Sniadanie?”,
»Jaki serial polecacie” czy ,,Jak nazwaliby-
Scie swoje dziecko?” lub po prostu dziela-
cych sie myslami i codziennymi przezy-
ciami. Kluczowym, dla wzrostu zaintereso-
wania aplikacja, okresem byt rok 2020, ze
wzgledu na pandemie liczba uzytkowni-
kow Twittera powiekszyta sie az 0 34%, co
stanowito najwyzsza w historii firmy kwar-
talna stope wzrostu rok do roku3. W tam-
tym czasie mnéstwo oséb za pomoca por-
talu Sledzito najnowsze informacje o kolej-
nych zarazeniach wirusem COVID-19,
wprowadzanych przepisach oraz restryk-
cjach oraz zgonach spowodowanych cho-
roba. Na aplikacji najszybciej mozna do-
wiedzie¢ sie o najnowszych wypadkach,
plotkach ze swiata celebrytow, konfliktach
politycznych itp. Dodatkowo informacje te
czesto poparte sa materiatami video nie-
dostepnymi na innych portalach (np. z po-
wodu drastycznosci). Warto rowniez wspo-
mnied, ze X w swojej formie rozni sie zna-
czaco od innych mediow spotecznoscio-
wych. Duza czesc uzytkownikow, zwtasz-
cza mtodszych zachowuje petng anonimo-
wosc, nie podajg oni imion ani nazwisk,

a na zdjecia profilowe (tzw. ikonki)



ustawiajg zdjecia idoli, zwierzat, postacie

z kreskowek itp.

Nie taki diabet straszny

Starsze pokolenie z sentymentem patrzy
na zanikanie ptyt DVD, Facebooka i uko-
chanych blogéw, tak jak niegdys na walk-
many czy telefony stacjonarne, lecz jak to
mowia zmiany s3 nieodtaczng czescia zycia
i kto wie? Moze nowe rozwigzania, ktore
przyniesie przysztosc beda jeszcze lepsze?
Pocieszajacy dla nieco starszych czytelni-
kéw, moze by¢é fakt, iz pokolenie Z nie po-
rzuca jednak wszystkich wynalazkow, ja-
kie zaproponowata przesztosé. Idealnym
tego przyktadem jest koncepcja E-bookow.
Gdy tylko pojawity sie one na rynku, a elek-
troniczne czytniki wchodzity do mody star-
sze pokolenia zatamywaty rece. Zdawato
sie, ze to tylko kwestia czasu az mate
ekrany wypra papierowy pierwowzor

z uzycia. Przeciez mtodzi znow wybiora to
co nowe, tatwiejsze, elektroniczne,
prawda? No i niespodzianka, pokoleniu Z
czytniki E-bookow niezbyt przypadty do
gustu, znacznie mniej nawet niz Millenial-
som. Mtodziez ku zdumieniu i uciesze swo-
ich bab¢ stwierdzita, ze zdecydowanie bar-
dziej woli dotyk papieru pod palcami, za-
pach starych, pozotktych kartek podczas
ich wertowania oraz posiadanie ulubio-
nych pozycji na potkach niz wpatrywanie
sie w kolejny ekran. Co prawda ksiagzki od-
bieraja z paczkomatu, a ewentualne karty

biblioteczne posiadaja w telefonach, ale

hej! Ksigzki zostaty z nami! Pomimo nie-
zwyktej popularnosci serwiséw streamin-
gowych kino nadal posiada swdj niepowta-
rzalny klimat, albumy petne starych foto-
grafii wzbudzajg o wiele silniejsze emocje
niz fotki przegladane na smartfonie, a ko-
rzystanie z gramofonu i kolekcja ptyt winy-
lowych zamiast odpalenia Spotify to praw-
dziwy luksus. Moze i dziwna ta nasza
wspotczesna rzeczywistosd, ale jak to sie
mowi: kiedys wszyscy mieli konia, a najbo-
gatsi samochdd, dzi$ wszyscy majg samo-
chdd, a najbogatsi konia, i tak to chyba jest
z tymi winylami, kasetami i zdjeciami na
tasmie. Oprocz oczywistego przybierania
na wartosci wraz z uptywem czasu sprzety
uzywane przez naszych rodzicéw i dziad-
kow w zyciu codziennym dzis s dla nas
swego rodzaju atrakcja, czyms wyjatko-
wym i niespotykanym. Nie béjmy sie za-
tem zmian, ufajmy mtodym i pozwalajmy
im na kreatywna tworczosc. A my mtodzi?
Pamietajmy tez o starych, dobrych rozwia-
zaniach, nie zastepujmy wszystkiego na
site czyms nowszym czy modniejszym.
Przypisy:
" https://tridenstechnology.com/pl/statystyki-uzyt-
kownikow-tiktok/
2https;//www.oberlo.com/statistics/facebook-age-de-
mographics
3 https://www.washingtonpost.com/business/eco-
nomy/twitter-sees-record-number-of-users-during-
pandemic-but-advertising-sales-

slow/2020/04/30/747efOfe-8ad8-11ea-9dfd-
990f9dcc71fc_story.html
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taczenie studidéw z rozwijajaca sie karierg zawodowa bywa nie lada
wyzwahniem, szczegdlnie w przypadku ambitnych kobiet, ktére nie boja
sie realizowac¢ swoich marzen. Seria ,,Studentki w..."” zostata stworzona,
aby przedstawi¢ inspirujace przyktady mtodych kobiet,

ktére z powodzeniem taczg edukacje akademicka z pasjami

i niestandardowymi sciezkami zawodowymi.

Miatam okazje spotkac sie z Aleksandra Palenga - 21-letnig studentka
z Rybnika, ktéra studiuje na kierunku Dziennikarstwo, media

i projektowanie komunikacji ze specjalizacjg dziennikarska na uczelni
w todzi. Rozmowa ta pozwolita zgtebi¢ tajniki pracy stewardessy

oraz pozna¢ wyzwania zwigzane z tgczeniem tej wymagajacej profesji
ze studiami dziennymi. Aleksandra, ktéra marzy o karierze w telewizji

i pracy w przestworzach, zgodzita sie odpowiedzie¢ na kilka pytan,
dzielgc sie swoim doswiadczeniem i przemysleniami.

Hanna Rychter



Jak wpadtas na pomyst sprébo-
wania swoich sit jako stewarde-
ssa? Czy to byto twoje odwiecz-
nie marzenie czy raczej sponta-
niczna decyzja?

Ten pomyst zrodzit sie u mnie juz w liceum,
kiedy moja mama spytata czy nie chciata-
bym kiedys zostac stewardessa. Pozniej
zaczetam o tym myslec coraz intensywniej
wraz z moja przyjaciotka z liceum i wresz-
cie ktéregos dnia na studiach zdecydowa-
tam sie wystac zgtoszenie do jednej z linii

lotniczych. Pdzniej samo juz jakos poszto.

Co byto dla ciebie najtrudniej-
sze W procesie szkolenia?

Jedna z najtrudniejszych rzeczy byty na
pewno ¢wiczenia i wyobrazanie sobie roz-
nych sytuacji, w ktérych nigdy wczesniej
sie nie znajdowatam. Trzeba byto odgry-
wac konkretne scenki i dopasowywac
swoje zachowania do hipotetycznych oko-
licznosci. Oprocz tego tez sam ogrom wie-
dzy, ktéra musiatam przyswoic. Wczesniej
nie zdawatam sobie nawet sprawy z tego,
ile rzeczy dzieje sie jeszcze przed samym
startem samolotu. Takze ten nadmiar in-
formacji to rzeczywiscie byt na poczatku

szok.

Jak udato ci sie potaczy¢é mase
nauki oraz loty ze studiami
dziennymi?

Mysle, ze najbardziej pomogto mi po pro-
stu moje samozaparcie i motywacja. Osia-

gniecie tego celu stato sie wtedy dla mnie

priorytetem, wiec przede wszystkim chcia-
tam uczy¢ a nie czutam sie do tego zmu-
szona. Postanowitam sobie, zeby jak naj-
szybciej zamknac wszystkie kwestie zwia-
zane z nauka na studiach, zeby potem méc
w petni skupic sie na nauce do linii lotni-
czych i w tym postanowieniu do konca wy-
trwatam. Kluczowe jest odpowiednie na-

stawienie i organizacja.

Czy w ktéryms$ momencie oba-
wiatas sie, ze nie dasz sobie
rady i bedziesz zmuszona zrezy-
gnowac¢ z jednej z pas;ji?

Tak, chociaz byt to taki poczatkowy strach
i niepewnosd, kiedy zetknetam sie z iloscia
materiatu i nauki. Juz pierwszego dnia
miatam jedna noc na zapamietanie dwustu
stron podrecznika, z ktorego pézniej zda-
watam wejsciowke. Obawiatam sie wtedy,
ze moze to dla mnie za duzo, ale potem
okazato sie, ze daje sobie ze wszystkim

rade.

Jak poradzitas sobie z takim
kryzysem?

Mysle, ze po prostu w pewien sposéb
»wbitam sie” w taki wir nauki i przyzwy-
czaitam do szybkiego tempa pracy. Bytam
wtedy tak zabiegana, ze niewiele pamie-
tam z tego okresu, byto tyle rzeczy do zro-
bienia, ze nie miatam nawet czasu na mar-
twienie sie. Opanowata mnie wtedy adre-
nalina i bardzo silna che¢ do osiaggniecia

celui to bardzo mi pomogto.



Zapytam tez oczywiscie troche
0 sam zawdd, poniewaz nie
ukrywam, ze zaréwno mnie jak

i pewnie sporo naszych czytel-
nikéw ciekawiag te kwestie.

Czy rzeczywiscie macie bardzo
restrykcyjne zasady dotyczace
wygladu oraz zachowania?

Tak, zasady sag bardzo surowe i jest ich cate
mnostwo. Jesli chodzi o wyglad to posia-
dalismy reguty méwigce o wymaganym
petnym, odpowiednim makijazu sktadaja-
cym sie z konkretnych elementéw, pedi-
cure rowniez byt obowigzkowy do tego
takze tylko w odpowiednio ustalonych
odcieniach. Wtosy musimy mie¢ w natural-
nym odcieniu bez widocznego odrostu.
Powinny by¢ spiete w idealnie gtadki kok,
ktory umozliwia swobodne noszenie fura-
zerki lub ewentualnie rozpuszczone tylko
wtedy, jesli s na tyle krétkie, ze nie doty-
kaja munduru. Oprdcz tego, kiedy nosimy
mundur zobowigzane jestesmy do odpo-
wiedniego zachowania, niedozwolone jest
np. zucie gumy, palenie lub noszenie torby
innej niz bagaz poktadowy od firmy. Mun-
dur musi by¢ perfekcyjnie wyprasowany
oraz dopiety na ostatni guzik. Obowigzuje
nas takze prezentowanie sie zawsze w pet-
nym umundurowaniu. Wazne, aby kazdy
jego element byt obecny, gdy pokazujemy
sie publicznie. Bizuteria tez podlega spe-

cjalnym regulacjom.

10

Ktéra z nich zaskoczyta cie
najbardziej?

Chyba zasada dotyczaca tego jakich per-
fum powinnysmy uzywac i ktore konkret-
nie typy rajstop sa dozwolone. Nie spo-
dziewatam sie, ze nawet do tak pozornie

btahych kwestii przywiazuje sie tyle uwagi.

Czy zeby zosta¢ stewardessa
wymagana jest znajomosé
jezyka angielskiego? A moze
nawet dwéch jezykéw obcych?
Tak, znajomosc angielskiego jest pod-
stawa w tym zawodzie. Czesto zdarzaja sie
sytuacje, kiedy wspétpracujemy z zagra-
nicznym kapitanem, wtedy komunikacja
pomiedzy wszystkimi cztonkami zatogi
odbywa sie w jezyku angielskim. Dodat-
kowo obstuga pasazerow z zagranicy takze
wymaga swobodnego postugiwania sie je-
zykiem. Konieczne jest opanowanie odpo-
wiedniego stownictwa oraz specjalnego
alfabetu lotniczego rowniez w jezyku
angielskim. Dwa jezyki obce nie sg wyma-
gane jednak zdecydowanie pomagaja

w zawodzie, niepospolite jezyki wigza sie

nawet z dodatkami finansowymi.

Jakie jest twoje najlepsze
wspomnienie zwigzane

z zawodem stewardessy?

Tych lotow byta juz taka masa, ze ciezko
mi w tym momencie wybrac jedno kon-
kretne wspomnienie. Najbardziej podoba
mi sie samo noszenie munduru, uwielbiam

moment, w ktorym przygotowana do lotu



1

ide przez lotnisko, czuje sie jak w Swietle

reflektorow.

Ktéry z lotéw nalezat do twoich
ulubionych i dlaczego?

Wydaje mi sie, ze lot na Teneryfe. Trwat on
wiele godzin i podrézowatam wtedy z moja
wspotlokatorka. Pamietam, ze swietnie
bawity$my sie w wolnym czasie i razem
przezywaty$my ten ogrom pozytywnych

emogji.

W takim razie czy miatas kiedys
rowniez jakas przykra sytuacje
podczas pracy? Pojawit sie jakis
trudny pasazer lub
niebezpieczna sytuacja?

Juz podczas mojego pierwszego lotu przy-
szto mi sie zmagac z pasazerem, ktéry palit
w srodku samolotu, co oczywiscie jest su-
rowo zabronione. Pamietam tez sytuacje,
w ktorej leciaty dwa samoloty z Warszawy
na Majorke, pozniej jeden z nich wracata
do stolicy, a drugi do Wroctawia. No i nie-
stety doszto do pomytki, pasazerowie byli

ustawieni odwrotnie niz powinni.

Wiazato sie to wtedy ze sporym chaosem

i opdznieniami. Oczywiscie rowniez z nega-
tywna reakcja pasazerow, ktérzy obwiniali
nas za te pomytke. Najgorsza i najbardziej
niebezpieczna sytuacja miata miejsce, gdy
podczas jednego z nocnych lotéw dosta-
tam informacje, ze pasazerka stracita przy-
tomnos¢. Okazato sie, ze powaznie nadu-
zyta alkoholu, musielismy sie wtedy ni3 za-
jaciudzieli¢ pomocy, co byto dosyc trudne
ze wzgledu na duze poruszenie i ttok

wsrod pozostatych uczestnikow lotu.

| juz koncowe pytanie - jakiej
rady udzielitabys innym stu-
dentkom zastanawiajgcym sie
nad rozpoczeciem swojej
przygody w tym zawodzie?
Powiedziatabym, zeby sie nie zastanawiaty
tylko od razu probowaty, bo bedzie to naj-
lepsza przygoda w ich zyciu. Jest to najlep-
szy moment na przezycie takiego doswiad-
czenia, a przy odpowiedniej organizacji
studia nie bedg przeszkoda w dazeniu

do spetnienia marzen.



taczenie studidéw z rozwijajaca sie karierg zawodowa bywa nie lada
wyzwaniem, szczegolnie w przypadku ambitnych kobiet, ktére nie boja
sie realizowac¢ swoich marzen. Seria ,,Studentki w..."” zostata stworzona,
aby przedstawic¢ inspirujace przyktady mtodych kobiet, ktére
z powodzeniem t3czg edukacje akademicka z pasjami
i niestandardowymi sciezkami zawodowymi.
Olga Pawalec - 21-letnig studentka Dziennikarstwa ze specjalizacjg PR
i marketing na uczelni w todzi, ktéra zdecydowata sie na dotaczenie
do Wojsk Obrony Terytorialnej.

Hanna Rychter



Jak zaczeta sie twoja przygoda
z wojskiem? Czy byto to twoje
odwiecznie marzenie czy raczej
spontaniczna decyzja?

W zwigzku z tym, ze moj tata jest zotnie-
rzem to ten pomyst zawsze byt dla mnie
obecny gdzies z tytu gtowy, chociaz rozwa-
zatam to raczej jako opcje juz po studiach
na zawodowego zotnierza. Pézniej jednak
mama podsuneta mi pomyst, aby zgtosic
sie juz teraz do wojska obrony terytorial-
nej, wiec tak oba po trochu mozna powie-
dziec.

Czy rzeczywiscie kobiety w woj-
sku traktuje sie mniej powaznie
niz mezczyzn?

W obecnych czasach ten stereotyp jest juz
raczej zburzony, wiadomo jest nas mniej,
ale powiedziatabym nawet, ze z mojego
doswiadczenia bytysmy nawet niekiedy le-
piej traktowane. Mezczyzni starali sie nam
czesto pomagac, przepuszczac w kolej-
kach, podchodzili do nas z duzym szacun-
kiem i zachowywali sie bardzo gentelmen-

sko.

Czy pogodzenie nauki oraz woj-
ska byto dla ciebie trudne?
Nie, ja jestem co prawda w wojsku stosun-
kowo krotko, ale poki co szkolenie miatam
akurat przez dwa pierwsze tygodnie paz-
dziernika wiec tam nie byto problemu,
zeby sobie te kilka dni odpuscic, z kolei
rotacje wypadajg zazwyczaj w weekendy.

Ostatni poligon wypadt mi w trakcie sesji,
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ale w zwigzku z tym, ze jestem juz na os-
tatnim roku to byto to nawet wygodniejsze
i tatwiejsze do pogodzenia niz gdyby odby-

wat sie w trakcie zajec.

Czy dzien w wojsku wyglada
rzeczywiscie tak jak na fil-
mach? Wczesne pobudki, cza-
sochtonne treningi i ciggte trzy-
manie sie na bacznosci?

Mozna powiedziec, ze tak. Rzeczywiscie
pobudki byty wczesne, zazwyczaj o godzi-
nie szostej, chociaz mi czesto zdarzato sie
budzic juz o pigtej trzydziesci. Trzeba by¢
caty czas w gotowosci, w zwigzku z tym,

ze nie mieliSmy ustalonego planu szkolen
tylko oczekiwalismy na sygnat, ktory nagle
wzywat do konkretnych zajeé. Atmosfera
jednak byta bardzo przyjazna, nie bylismy
az tak spieci, dobrze dogadywalismy sie

miedzy sobg, ale takze z porucznikami.

Jak wygladaty wasze szkolenia?
Naszym gtownym zadaniem byto patrolo-
wanie terenu. Postugujemy sie wtedy zna-
kami migowymi, bo musi panowac cisza.
Cwiczymy wiec tego typu rézne znaki, za-

sadzki i oczywiscie strzelanie.

Ktéra z tych aktywnosci byta
Twoja ulubiona?

Zdecydowanie strzelanie ze wzgledu na
adrenaline. Raz mieliSmy tez nocne strze-
lanie, chociaz byto wyjatkowo trudno, bo
naprawde niewiele byto widad, ale to sg
takie emocje, ze bardzo mi sie podobato.

Jedynym tego minusem byto w zasadzie



zmeczenie rak po dtugim czasie ciggtego
podnoszenia i opuszczania broni, bo wia-

domo kilka kilogramow ona wazy.

Czy dobra kondycja fizyczna
oraz psychiczna s3 wymogiem
dotaczenia do sit zbrojnych?

Tak, szczegdlnie kondycja psychiczna jest
bardzo wazna. Testy psychologiczne mia-
tam jeszcze przed moim szesnastodnio-
wym pierwszym szkoleniem, tak samo jak
konsultacje z lekarzem. Wypetniamy rozne
ankiety oraz formularze a potem mamy
indywidulany wywiad ze specjalista. Jeden
z moich kolegdw nie przeszedt tego bada-
nia z psychologiem, bo pani doktor stwier-
dzita, ze ma zbyt negatywne nastawienie
do otoczenia i zycia, takze juz to go wyklu-
czyto. Jesli chodzi o kondycje fizyczna to
na poczatku lekarz przeprowadza taki
wstepny wywiad i przechodzi sie tez test
na szybkos$¢ czasu reakcji, typowa spraw-
nosc¢ fizyczna zalicza sie dopiero na szkole-
niu, gdy przejdzie sie wszystkie poprzednie

badania.

Jak wyglada taki test na spraw-
nos¢ fizyczna?

Najwazniejszy w tym tescie jest tak na-
prawde progres jaki sie zrobi, wazne jest
zaangazowanie i starania, zeby osiggac
coraz lepsze wyniki. Taki test sktada sie

z czterech etapow, pompki, brzuszki, bieg
na trzy kilometry oraz bieg po tzw. 6semce
na czas. Jesli wynik chociaz jednego z tych

etapow bedzie ponizej wyznaczonych
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norm to catosc jest niezaliczana i trzeba jg
powtarzac. Wiekszosc os6b tego testu nie
zaliczyta za pierwszym razem, ale nie skut-
kuje to wyrzuceniem, trzeba skupic sie
wtasnie na robieniu postepow przy kolej-

nych podejsciach.

Nastepne pytanie moze za-
brzmie¢ nieco trywialnie, jed-
nak w obecnych czasach jest to
kwestia interesujgca wiele ko-
biet. Jakie sg zasady dotyczace
wygladu kobiet w wojsku?

Czy makijaz, bizuteria lub pedi-
cure sg dozwolone?

Ogolnie tego typu rzeczy s niedozwolone
gtownie ze wzgledow praktycznych, wia-
domo dtugie paznokcie czy bizuteria po
prostu przeszkadzaja podczas szkolen, ale
oprocz tego s3 tez konkretne zasady mo-
wigce np. o tym, ze wtosy nie moga doty-
kaé munduru. Inna sprawa, ze tez niekto-
rych rzeczy po prostu nie wypada, dlatego
jesli juz ktoras z kobiet chce sie pomalo-
wacd, to makijaz powinien by¢ bardzo deli-
katny. Na te wszystkie rzeczy raczej jest
zwracana uwaga, cho¢ wiadomo zalezy

to od podejscia 0s6b na wyzszym stanowi-

sku, z ktérymi ma sie dane zajecia.

Jakie jest twoje najlepsze
wspomnienie zwigzane z woj-
skiem?

Mysle, ze jednym z takich wspomnien jest
na pewno wyroznienie przy okazji zajec ze

strzelania. Byta grupa os6b, ktorym poszto



najlepiej i obecnos¢ w tym gronie napa-
wata taka duma, zwtaszcza, ze byt to moj
pierwszy kontakt z bronia, a niektorzy
mieli okazje ¢wiczy¢ juz kiedys na strzel-
nicy. Bardzo dobrze wspominam tez czas

ze znajomymi z wojska, kiedy zartowali-

Smy miedzy sobg i spedzalismy wolny czas.

| koAncowe pytanie - jakiej rady
udzielitabys$ innym studentkom
zastanawiajacym sie nad rozpo-
czeciem swojej przygody z woj-

skiem?
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Przede wszystkim nie dac sie przestraszyc,
nie ulegac presji i caty czas sie starac sie
dalej. Oczywiscie trzeba dostosowac sie do
obowiazujacej hierarchii i zasad, ale trzeba
pamietad, ze ta presja czy ostry ton to sa
element dyscypliny, ktére koncowo maja
nam pomac. Zdecydowanie polecitabym
studentkom sprobowania swoich sit, jest
masa réznych terminéw, wiec mysle, ze
bez problemu mozna sie do nich dopaso-

wac bedac na studiach.



W sSwiecie mediéw spotecznosciowych coraz trudniej odréznié
autentyczne zaangazowanie od zwyktej autopromocji. Martyna
Wojciechowska udowadnia jednak, ze popularno$sé¢ mozna wykorzystac¢
w stuzbie innym. Jako podrézniczka, dziennikarka i aktywistka spoteczna
konsekwentnie buduje wizerunek osoby, dla ktérej empatia i solidarnosé
sg rownie wazne jak zawodowe sukcesy. Jej dziatalnos¢ pokazuje, ze
personal branding nie musi oznacza¢ reklamy samego siebie - moze stac¢
sie narzedziem zmiany spotecznej.

Monika Kedziak



W swiecie, w ktorym media spoteczno-
Sciowe staty sie jednym z najwazniejszych
narzedzi komunikacji, coraz czesciej to
wtasnie tam rodzi sie spoteczna wrazli-
wosc. Influencerzy, celebryci i dziennika-
rze nie tylko pokazuja swoje zycie, ale tez
majg mozliwos¢ wptywania na postawy i
wartosci milionéw ludzi. Czesc z nich ogra-
nicza sie do autopromocji, ale sa tez tacy,
ktorzy wykorzystuja swoja rozpoznawal-
nos¢ do nagtasniania probleméw spotecz-
nych. Jednym z najlepszych przyktadow
jest Martyna Wojciechowska - dzienni-
karka, podrézniczka i dziataczka, ktéra od
lat udowadnia, ze popularno$é moze i po-
winna i$¢ w parze z odpowiedzialnoscia.
Szerszej publicznosci Wojciechowska data
sie poznac jako dziennikarka i prowadzaca
program Kobieta na krancu swiata. Jej me-
dialna obecnos¢ siega jednak znacznie da-
lej. Z biegiem lat stata sie jedna z najbar-
dziej rozpoznawalnych Polek w internecie.
Jej konto na Instagramie obserwuje ponad
2,2 miliona uzytkownikow, a kanat You-
Tube gromadzi setki tysiecy widzow. To
ogromna przestrzen do komunikowania
waznych tresci - i Wojciechowska z tej
przestrzeni korzysta.

Co istotne, nie zatrzymata sie na telewizyj-
nym sukcesie. Zbudowata wokot siebie
marke osobista, ktorej fundamentem s3
wartosci: rownos¢, empatia, solidarnosc i
odwaga. Dzieki temu nie tylko inspiruje,
ale tez realnie wspiera projekty zmienia-

jace zycie innych ludzi.
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Projekty spoteczne - prak-
tyczny wymiar aktywizmu
Wizerunek Wojciechowskiej jako akty-
wistki spotecznej nie powstat przypad-
kiem. Jego podstawa sg konkretne dziata-

nia, ktore maja mierzalne efekty.

1. Projekt ,,Mtode Gtowy”

To inicjatywa poswiecona zdrowiu psy-
chicznemu dzieci i mtodziezy w Polsce.
Wojciechowska wraz ze swoim zespotem
organizuje spotkania w szkotach, konfe-
rencje i akcje edukacyjne, by przetamywac
tabu zwigzane z depresja, kryzysem emo-
cjonalnym i potrzeba wsparcia psycholo-
gicznego. Projekt dostarcza mtodym lu-
dziom narzedzi, numerow telefonow i

miejsc, gdzie moga szukaé pomocy.

2. ,,Kobieta na kraricu swiata”

Program, ktory od lat pokazuje historie
niezwyktych kobiet z r6znych zakatkow
globu. Bohaterki mierza sie z trudno-
Sciami, patriarchalnymi strukturami i
bieda, a mimo to potrafig by¢ silne i inspi-
rujace. Dzieki emisji programu polscy wi-
dzowie zyskuja wglad w problemy spo-
teczne z odlegtych kultur, a jednoczesnie
ucza sie uniwersalnych wartosci - odwagi,

determinacji i solidarnosci.

3. Fundacja UNAWEZA

Hasto fundacji brzmi: ,,Mozesz - mozesz
wszystko”. Jej dziatalnosc polega na wy-
réwnywaniu szans - od dostepu do eduka-
cji, po opieke medycznai higiene. To wta-
$nie UNAWEZA odmienita zycie Kabuli,



adoptowanej corki Wojciechowskiej, ktora
dzieki wsparciu mogta studiowac prawo.
Podobne historie dotycza Marieny, przy-
sztej lekarki, czy Rozy, ktora dzieki wspar-
ciu medycznemu zdobywa sportowe suk-
cesy. Fundacja dziata globalnie, pokazujac,
Ze pomoc ma sens, niezaleznie od miejsca

urodzenia.

4. Kanat,,DALEJ”

To internetowa przestrzen rozmow z oso-
bami, ktore inspiruja i pokazuja, ze zawsze
mozna i$¢ krok dalej. Wojciechowska pro-
wadzi rozmowy o zyciu, wartosciach i po-
szukiwaniu sensu. Format taczy elementy
coachingowe z aktywizmem - buduje

wspdlnote ludzi, ktorzy chca dziatac.

Jak Wojciechowska buduje

swéj wizerunek?

Jej sukces komunikacyjny opiera sie na au-
tentycznosci. W postach i filmach czesto
uzywa narracji pierwszoosobowej: ,,dla
mnie prawdziwg odwaga nie jest zdobywa-
nie wysokich gor...”. Dzieki temu odbiorca
czuje, ze ma do czynienia nie z celebrytka,
lecz z cztowiekiem, ktory dzieli sie wta-
snym doswiadczeniem.

Waznga cecha jej komunikacji jest tez jasne
i emocjonalne objasnianie kontekstu. Za-
nim opowie o projekcie, ttumaczy jego cel i
sens. Czesto podkresla kluczowe stowa
wielkimi literami, co ma przyciagnac
uwage i wskazac temat przewodni, np.
»MELODE GEOWY”, ,DALEJ”. Posty konczy

krotkim podpisem ,M.” - to prosty, ale
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wyrazisty sygnat odpowiedzialnosci za pu-
blikowane tresci.

Na Instagramie codziennie pojawiaja sie
nowe wpisy, czesto bardzo osobiste, a
zdjecia i materiaty wideo podkreslaja jej
obecnosé w dziataniach. Wojciechowska
nie opowiada o akcjach ,,z daleka” -
uczestniczy w nich, stajac sie twarza pro-

jektow.
Skutecznosc i znaczenie

Statystyki mowia same za siebie. Insta-
gram Martyny to ponad 4500 postow i mi-
liony odbiorcow, ktdrzy reaguja, komen-
tuja i angazuja sie w jej akcje. Choc You-
Tube rozwija sie wolniej, to jego tresci sa
dtuzsze i bardziej pogtebione. W obu przy-
padkach efektem jest budowanie wspol-
noty wokot wartosci, a nie jedynie wokot
osoby.

Wojciechowska odroéznia sie od wielu influ-
enceréw tym, ze stawia na jakos¢ i szcze-
ros¢ przekazu. Jej dziatania pokazuja, ze
personal branding nie musi oznacza¢ wy-
tacznie autopromocji - moze stac sie na-

rzedziem spotecznej zmiany.

Podsumowanie

Przyktad Martyny Wojciechowskiej to do-
wod na to, ze popularnos¢ mozna wyko-
rzystac inaczej niz do autoprezentacji czy
reklamy. Odpowiedzialne uzycie mediow
spotecznosciowych moze uruchomié la-
wine dobrych dziatan, zwiekszac¢ wrazli-
wosc spoteczng i realnie zmieniac ludzkie

zycie.



Wizerunek Wojciechowskiej jest spojny z
jej wartosciami - autentyczny, konse-
kwentny i wiarygodny. Dzieki temu inspi-
ruje nie tylko do podrézy i odkrywania
Swiata, ale przede wszystkim do empatii i
solidarnosci. W epoce przesytu informacyj-
nego to wtasnie takie gtosy sa potrzebne
najbardziej - gtosy, ktore przypominaja, ze

kazdy z nas moze co$ zmienic.
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Moda czesto bywa postrzegana jako btaha, lekka sfera zycia
- kolorowe magazyny, wybiegowe trendy, zmieniajace sie co sezon
kolekcje. A jednak ubrania to cos wiecej niz tylko tkanina.
To narzedzie komunikacji, znak tozsamosci, a czasem takze pole walki.
Nic wiec dziwnego, ze feminizm - ruch walczacy o prawa
i podmiotowos¢ kobiet - od samego poczatku miat z moda
skomplikowana relacje. Z jednej strony ubrania stawaty sie
symbolem zniewolenia i presji spotecznej, z drugiej
- Srodkiem wyrazania wolnosci i sity.

Martyna Tur
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Gorset - wiezienie czy ozdoba?
Juz pierwsze fale feminizmu zwracaty
uwage na to, jak moda ksztattuje i ograni-
cza ciato kobiety. XIX-wieczny gorset jest
tu symbolem - miat nadawac figurze poza-
dany ksztatt, ale kosztem zdrowia i swo-
body. Dla feministek tamtej epoki walka

o prawo do wygodnego stroju byta rowno-
znaczna z walka o prawo do samostano-
wienia. Kobiety zaczety rezygnowac z kre-
pujacych sukni, wybierajac luzniejsze fa-
sony, a niektore - jak stynna Amelia Bloo-
mer - propagowaty spodnie jako prak-

tycznga alternatywe dla spodnic.

Spodnie, mini i rewolucja na
ulicy

XX wiek przyniost kolejne przetomy. Spod-
nie - niegdys zarezerwowane dla mezczyzn
- staty sie symbolem emancypacji. Kobiety
w czasie wojen nosity je w pracy, a pozniej
juz nie chciaty z nich rezygnowaé. Réwniez
minispodniczka w latach 60. wywotata go-
raca debate: dla jednych byta przejawem
wyzwolenia seksualnego i rownosci, dla in-
nych - nowa formg uprzedmiotowienia.
Kazdy element garderoby stawat sie polem

interpretacji i sporu.

Moda jako manifest

Feministki nauczyty sie, ze moda moze
by¢ narzedziem manifestu. Wspotczesnie
widad to chocby w ruchu body positivity
czy w modzie inkluzywnej, ktora tamie

dotychczasowe standardy piekna.

Coraz wiecej marek stawia na réznorod-
nos¢ - na wybiegach pojawiaja sie modelki
w réznych rozmiarach, w starszym wieku,
a takze osoby niebinarne. W ten sposob
moda przestaje by¢ wytacznie przestrzenia
narzucania norm, a staje sie obszarem ne-
gocjowania tozsamosci i widzialnosci.
Réwnie istotna jest moda muzutmanska

- tzw. *hijab fashion*. Dla czesci kobiet no-
szenie chusty to wyraz wiary i tozsamosci,
dla innych - symbol opresji. Feministki
podkreslaja, ze kluczowe jest tu prawo wy-
boru: to, czy ubior jest narzedziem zniewo-
lenia, czy manifestacja wolnosci, zalezy od

kontekstu i intencji.

Krytyka mody w ujeciu femini-
stycznym

Jednoczesnie feminizm nigdy nie przestat
krytykowac ciemnych stron przemystu mo-
dowego. Reklamy, ktore przez dekady kre-
owaty nierealistyczne ideaty urody, pogte-
biaty kompleksy kobiet i utrwalaty presje
wygladu. Rynek fast fashion to z kolei
przyktad systemu, ktory korzysta z pracy
nisko optacanych szwaczek - gtéwnie ko-
biet w krajach Globalnego Potudnia.

Moda, w oczach wielu feministek, bywa
wiec sprzymierzencem patriarchatu:
utrwala stereotypy, nakreca konsumpcjo-
nizm i podporzadkowuje kobiece ciato ry-
gorom estetyki. Ale paradoks polega na
tym, ze jednoczesnie daje narzedzia do wy-

razania wtasnej podmiotowosci i buntu.
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Nowe perspektywy

Feminizm czwartej fali, silnie obecny

w mediach spotecznosciowych, pokazuje,
ze moda nadal odgrywa wazna role w dys-
kusji o wolnosci kobiet. Influencerki i akty-
wistki wykorzystuja Instagram czy Tik-
Toka, aby redefiniowac standardy piekna
i pokazywad ciata rozne od tych ,ideal-
nych”. Coraz wieksze znaczenie zyskuje
tez moda zrownowazona - swiadome wy-
bory konsumenckie taczg sie tu z warto-
$ciami feministycznymi, takimi jak troska

o prawa pracownic i ekologie.

Zakonczenie — paradoksy stylu
Relacja feminizmu i mody jest petna na-
piec. Z jednej strony ubrania moga zniewa-
laé, narzucaé normy i kontrolowaé ciato.

Z drugiej - mogg byc forma wyrazenia sie-
bie, znakiem sprzeciwu i narzedziem walki
o widzialnos¢. Kazdy strdj jest komunika-
tem, a moda - polem, na ktorym rozgry-
waja sie spory o wolnos¢, rownosc i tozsa-
mosc.

Mozna wiec powiedzieé, ze moda nigdy nie
byta neutralna. W oczach feministek to jed-
noczesnie putapka i szansa. Paradoks,
ktéry sprawia, ze sukienka czy para spodni
moga znaczy¢ znacznie wiecej, niz na

pierwszy rzut oka widac.



Good vibes




W mediach nie brakuje przyktadéw charyzmatycznych szeféw,
kierownikéw czy managerow, ktérzy najpierw inspirowali i pociggali za
soba wielu ludzi, budujac dobrze prosperujace organizacje, a potem
doprowadzali je do destrukcji na skutek przestepstw, oszustw i innych
zachowan dewiacyjnych. Czesto, nie tylko w ich zyciu zawodowym, ale
takze prywatnym nie brakowato skandali i afer.

Amelia Klimek



Aby dowiedzie¢ sie co pracownicy mysla
o swoich przetozonych nie trzeba szukaé
daleko: wystarczy przejrzec reddita lub
wpisa¢ w wyszukiwarke google ,,moj szef
to...”. Narcyz, psychopata, tyran, sadysta,
mobber oraz kilka innych, nienadajacych
sie do zacytowania tu okreslen, zdaja sie
wyczerpywac obraz tego, jak pracownicy
postrzegajg swoich szefow - bynajmniej
nie w korzystnym swietle.

Mozna sie zastanawiac czy jest cos$ co taczy
tych charyzmatycznych leaderéw, ktérzy
osiagaja sukces jako przedsiebiorcy, a po-
tem doprowadzaja do destrukcji organiza-
cje oraz szeféw niechlubnie okreslanych
przez pracownikéw mianem ,tyranéw”

i ,sadystéw”. Najprawdopodobniej oby-
dwa przypadki charakteryzuja sie duzym
natezeniem cech tak zwanej Ciemnej
Triady, ktéra wykazuje zwigzki nie tylko z
przedsiebiorczoscia, kreatywnoscia oraz
mysleniem strategicznym, ale takze z nie-
odpowiednimi stylami zarzadzania oraz

zachowaniami kontraproduktywnymi. [1]

Charakterystyka poszczegdlnych
komponentéw ciemnej triady

Ciemna Triada, nazywana niekiedy
Mroczng Triada (ang. Dark Triad), to
wprowadzony przez Paulhusa i Williamsa
termin, okreslajacy wspotwystepujace

ze sobg psychopatie, narcyzm oraz makia-
welizm. Psychopatia obejmuje tendencje
do zachowan antyspotecznych i impulsyw-

nych. Osoby osiggajace wysokie wyniki na
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tej skali czesto sg egocentryczne, nie-
zdolne do odczuwania empatii wobec in-
nych oraz przejawiajg trudnosci w utrzy-
mywaniu trwatych wiezi emocjonalnych.
Charakteryzuje je obojetnos¢ wobec praw i
uczué innych oraz brak poczucia odpowie-
dzialnosci, winy oraz zalu z powodu konse-
kwencji, jakie moga dotkna¢ innych w
zwigzku z ich postepowaniem. Cechuja je
réwniez trudnosci w kontrolowaniu impul-
s6w, lekkomyslnosé w planowaniu dziatan
oraz nieumiejetnos¢ uczenia sie na wta-
snych doswiadczeniach. [2,3]

Narcyzm charakteryzuje wyolbrzymione
poczucie wtasnej wartosci i uprzywilejo-
wania, roszczeniowoscia, arogancja oraz
sktonnoscia do poszukiwania uwagi. Oso-
by osiggajace wysokie wyniki na skali nar-
cyzmu moga przejawia¢ nadwrazliwos¢ na
zranienia oraz fatszywa skromnos¢. Cechu-
je je takze zaabsorbowanie wtasng osoba,
nierealistyczne oczekiwania wobec siebie
oraz instrumentalny stosunek do innych.
Makiawelizm przejawia sie poprzez cy-
nizm, oszustwo i manipulacje innymi

w celu osiggniecia wtasnych korzysci.

Jego istota jest cyniczny poglad na nature
ludzka i relacji miedzyludzkich. Ludzie po-
strzegani sa jako gtupi, naiwni leniwi,
chciwi oraz podstepni, natomiast zycie
spoteczne utozone jest w taki sposob, ze
uczciwosc i otwartosé prowadza do kleski.
W takim spoteczenstwie podejmowanie za-
chowan uznawanych za niemoralne jest

nie tylko uzasadnione, ale i pozadane.



Makiawelizm znajduje wyraz w sktonnosci
do realizacji wtasnych dazen na drodze
manipulacji, wyznawaniu pesymistycz-
nych pogladow na nature ludzka oraz

w pragmatycznej moralnosci. [2,3,4]

Ciemna triada a stanowiska
kierownicze

Badania wykazuja, ze w populacji os6b na
stanowiskach kierowniczych odsetek os6b
o psychopatycznych cechach osobowosci
jest kilkakrotnie razy wyzszy niz w ogole
populacji. Niektorzy badacze (Babiak, Neu-
mann, Hare, 2010) wskazuja, ze jest on
trzykrotnie wyzszy, jednak nowsze bada-
nia (Brooks, 2016) sugeruja, ze korpora-
cyjni psychopaci moga stanowi¢ ponad 20
procent 0séb na stanowiskach z wyzszych
szczebli drabiny korporacyjnej. [5,6,7]
Moze sie tak dzia¢ ze wzgledu na to, ze
wiele cech uwazanych za pozadane stano-
wiskach kierowniczych, to cechy skorelo-
wane z komponentami ciemnej triady. Ta-
kie osoby moga sie wydawac bardziej cha-
ryzmatyczne, przedsiebiorcze, kreatywne
oraz wykazywac doskonate umiejetnosci
myslenia strategicznego. Dodatkowo nar-
cyzi, posiadajacy zbyt wysokie mniemanie
o sobie i niedostrzegajacy swojej nieckom-
petencji, moga wydawac sie bardziej
pewni siebie, a przez to bardziej kompe-
tentni. Badania pokazuja, ze rozrénianie
kompetencji i pewnosci siebie nie nalezy
do zadan najtatwiejszych, tym bardziej, ze

ocena kompetencji jednostki czesto zalezy
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od jej pewnosci siebie. [1,6]

Innym proponowanym przez badaczy wy-
ttumaczeniem jest fakt, ze przy rekrutacji
oraz awansach pracownikow wieksza
wage przyktada sie do ich kompetencji
twardych i umiejetnosci, a nie do czynni-
kow osobowosciowych. W tym przypadku
réwniez problem moze stanowic rozroz-
nienie pewnosci siebie i poczucia kompe-
tencji jednostki oraz jej faktycznej kompe-
tencji. Osoby o wysokim natezeniu cech
ciemnej triady wydajg sie bardziej chary-
zmatyczne, bardziej pewne siebie i maja
tendencje do nadmiernego eksponowania
swoich kompetencji, nawet jesli nie sg one
na nazbyt wysokim poziomie. [1,5,7]
Pozornie zwodniczy moze by¢ rowniez
aspekt umiejetnosci interpersonalnych.
Osoby narcystyczne, psychopatyczne czy
nawet makiaweliczne potrafig sprawiac
wrazenie czarujacych, charyzmatycznych
czy nawet empatycznych, jesli tylko zacho-
dzi taka potrzeba, z tego powodu sg mi-
strzami robienia piorunujacego pierw-
szego wrazenia. Problemy pojawiaja sie
dopiero w utrzymywaniu gtebszych i dtu-
goterminowych relacji, w ktérych ich nega-
tywne cechy wychodza na jaw. [4]

Liczne doniesienia medialne przywotuja
przypadki psychopatycznych managerow,
ktdrzy przyczyniaja sie do destrukcji orga-
nizacji na skutek przestepstw gospodar-
czychiinnych zachowan dewiacyjnych.
Dodatkowo industrialni psychopaci podej-

muja agresywne zachowania, takie jak



mobbing czy nierowne traktowanie pod-
wtadnych. Nie tylko psychopatia wykazuje
dodatnie zwiazki z kontraproduktywnymi
oraz ujemne - z obywatelskimi zachowa-
niami organizacyjnymi. Sytuacja zdaje sie
bardziej skomplikowana w przypadku ma-
kiawelistow i narcyzow, ktérzy moga po-
dejmowac zachowania pomocowe, jezeli
jest to korzystne dla nich, w przypadku
tych pierwszych, lub ich autoprezentacji,
w przypadku drugich. Nie zmienia to jed-
nak faktu, ze zarowno pierwsi, jak i drudzy
wykazuja tendencje do zachowan kontra-
produktywnych. Narcyzi moga cechowac
sie wrogoscia i agresja w relacjach stuzbo-
wych, z kolei makiawelisci moga dopusz-
czac sie kradziezy, oszustw, mobbingu, sa-
botazu, korupcji czy oportunizmu ekono-
micznego [1,4]

Badania pokazuja, ze osoby o wysokim na-
tezeniu cech ciemnej triady nie stanowia
dobrych leaderéw. Nie potrafig dobrze
dziata¢ w zespole, maja kiepskie style za-
rzadzani ludzmi oraz charakteryzuja je
gorsze wyniki w pracy. Niekompetentni
kierownicy i managerowie moga wywierac
negatywny wpty na swoich powtadnych,
powodujac niskie zaangazowanie, zaufa-
nie i produktywnosc, natomiast wysokie

poziomy stresu i wypalenia.

Podsumowanie

Mnogosc i dostepnosc przyktadow medial-
nych, zamitowanie do jednostek, ktore s3
czarujace i charyzmatyczne oraz nieumie-

jetnos¢ oparcia sie urokowi
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narcystycznych leaderéw tworza nadmiar
jednostek u wtadzy, ktore nie tylko s3 nie-
swiadome wtasnych ograniczen oraz zbyt
zauroczone soba, ale takze takich, ktorym
brakuje empatii, majg problemy z samo-
kontrolag oraz zachowuja sie impulsywnie
i nieuczciwie, czesto podejmujac roznego
rodzaju dziatania ryzykowne. Wszystkie te
zachowania wykazuja zwiagzki z Ciemna
Triada i przyczyniaja sie do pogorszenia at-
mosfery w pracy. [1]

Warto pamietad, ze najlepsi leaderzy sa
skromni, uczciwi oraz dbaja o swoich pod-
watadnych, o ich opinie i zmartwienia.
Moga wydawac sie pozornie nudni, jednak
skutecznie zarzadzaja, nie angazuja sie w
skandale i dbaja o wtasne dobre imie. By¢
moze zwiekszanie Swiadomosci na temat
cech osobowosci korelujacych z zajmowa-
niem stanowisk u wtadzy przyczyni sie do
zmiany na lepsze w tym obszarze.
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Chatboty coraz Smielej wkraczaja do branzy fashion - doradzaja w
wyborze ubran, pilnuja zaméwien i wspierajg marketing marek. Ale czy
konsumenci naprawde chca rozmawiaé¢ z maszyng zamiast z
cztowiekiem? | jak na te technologie patrzy mtode pokolenie, ktére
najczesciej kupuje mode w sieci?

Jakub Guzikowski



Jeszcze kilkanascie lat temu zakupy odzie-
zowe oznaczaty wypad do galerii handlo-
wej, rozmowe ze sprzedawcg i przymierza-
nie kolejnych stylizacji. Dzis coraz wigksza
czes¢ branzy fashion przeniosta sie do in-
ternetu. Kupujemy ubrania w aplikacjach,
sledzimy nowe kolekcje na Instagramie

i oczekujemy, ze obstuga klienta bedzie
szybka, prosta i dostepna 24 godziny na
dobe. W odpowiedzi na te zmiany na scene
wkroczyty chatboty - cyfrowi asystenci,
ktérzy maja sprawic, ze zakupy online
stang sie tatwiejsze i bardziej spersonalizo-

wane.

Chatboty w modzie

Najprosciej mowiac, chatbot to program
komputerowy, ktory potrafi prowadzic¢
rozmowe z cztowiekiem - na czacie,

w komunikatorze albo nawet gtosowo.

W tle dziata sztuczna inteligencja, ktéra
analizuje nasze pytania i udziela odpowie-
dzi w naturalnym jezyku. Nowoczesne
chatboty korzystaja z duzych modeli jezy-
kowych (takich jak GPT), ktore rozumieja
kontekst i potrafig proponowac rozwigza-
nia dopasowane do naszych potrzeb.

W praktyce oznacza to, ze zamiast szukac
na stronie tabeli rozmiaréw, mozemy po
prostu zapytac: ,,Czy ta sukienka pasuje
na osobe o wzroscie 165 cm?”. Chatbot od-
powie w kilka sekund, a przy okazji zapro-
ponuje podobne modele.

Marki modowe szybko dostrzegty poten-

cjat tej technologii. Victoria’s Secret
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czy Tommy Hilfiger stawiajg na chatboty
utrzymane w lekkim, nieformalnym tonie
- przypominaja znajomego, ktéry doradza,
co kupic. Z kolei luksusowe domy mody,
jak Burberry czy Louis Vuitton, wybieraja
bardziej elegancka, profesjonalng komuni-
kacje.
Dzieki chatbotom klient moze w jednym
oknie rozmowy:

« sprawdzi¢ dostepnosc produktow,

« dopytac o rozmiar czy materiat,

« ztozyé zamédwienie,

« anawet uzyskac wsparcie posprze-
dazowe, np. w sprawie zwrotu.
W branzy fashion szczegdlnie wazne jest
doswiadczenie klienta. Luksusowe marki
wiedza, ze sprzedaja nie tylko produkt,
ale takze poczucie wyjatkowosci. Dlatego
ich chatboty musza by¢ czyms wiecej niz
automatem do odpowiadania na pytania -

maja budowac atmosfere i lojalnosc.

Korzysci i zagrozenia
Nie da sie ukryc, ze chatboty kusza przed-
siebiorcow. Dzieki nim mozna obstuzy¢ ty-
sigce klientow jednoczesnie, zapewniajac
spojny wizerunek marki i btyskawiczne od-
powiedzi. Dodatkowo chatbot uczy sie pre-
ferencji uzytkownikow - zapamietuje, jaki
styl wybieramy, jakie kolory lubimy i jakie
rozmiary nosimy.
Z perspektywy klienta najwieksze plusy to:
« oszczednosc czasu,
« tatwiejsza nawigacja po ofercie,

« spersonalizowane rekomendacje.



Sa jednak i minusy. Uzytkownicy obawiaja
sie natarczywego sledzenia ich zachowan
w sieci i gromadzenia danych. Zle zapro-
jektowany chatbot, ktory nie rozumie in-
tencji klienta, potrafi wzbudzi¢ frustracje
zamiast sympatii. Do tego dochodzi kwe-
stia bezpieczenstwa - wycieki danych mo-
gtyby powaznie zaszkodzi¢ reputacji

marki.

Co na to mtodzi konsumenci?
Aby sprawdzi¢, jak mtodziez w Polsce pa-
trzy na chatboty, przeprowadzono ankiete
wsrod osob w wieku 15-25 lat. Wyniki po-
kazujg ciekawy obraz:

» Brak wiedzy: ponad 80% badanych
przyznato, ze ma ograniczona wiedze
na temat chatbotéw, mimo ze czesto
sie z nimi spotyka.

« Podzielone opinie: czes¢ mtodych lu-
dzi chetnie korzystataby z pomocy cy-
frowego asystenta, inni deklaruja brak
zaufania i irytacje.

« Obawy o dane: potowa ankietowanych
nie chciataby, aby chatbot analizowat
ich preferencje, boja sie nadmiernej
kontroli.

« Preferencje komunikacyjne: wiekszos¢
woli, by chatbot uzywat naturalnego
jezyka, jednak czes¢ badanych chcia-
taby zachowac wyrazna granice mie-
dzy cztowiekiem a maszyna.

« Zaufanie: niemal nikt nie powierzytby

chatbotowi ostatecznej decyzji
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o zakupie - najwyzej potraktowatby
jego rady jako sugestie.
Co ciekawe, gdy pytanie brzmiato: ,,Chat-
bot czy rozmowa telefoniczna z obstuga
klienta?”, wiekszos$¢ wybierata wtasnie
chatbota. Pow6d? Mniej stresu i wieksza

wygoda.

Czy chatboty to przysztosé¢
mody?

Wszystko wskazuje na to, ze tak - cho¢
droga do petnej akceptacji nie bedzie ta-
twa. Z jednej strony konsumenci oczekuja
szybkiej, spersonalizowanej obstugi. Z dru-
giej - boja sie naduzy¢ i zbyt agresywnej
sprzedazy.

Przysztos¢ chatbotow w branzy fashion
zalezy wiec od kilku czynnikéw:

« transparentnosci w zakresie prze-
twarzania danych,

« umiejetnosci zachowania ,ludzkiej
twarzy” przy jednoczesnym poszano-
waniu granic,

« orazciagtego dostosowywania sie do
zmieniajacych trendow.

Mozna powiedziec, ze chatbot w modzie
to troche jak dobrze skrojony garnitur

- jesli jest zaprojektowany z dbatoscia

o szczegoty, potrafi zachwycié i utatwic
zycie. Ale jesli cos pdjdzie nie tak, zamiast
dodac marce prestizu, wywota tylko fru-

stracje klientow.



Chatboty w branzy fashion nie sa chwilo-
w3a moda, lecz narzedziem, ktore - odpo-
wiednio wdroZzone - moze zmienié¢ sposéb,
w jaki kupujemy ubrania. Dla firm to
szansa na lepsza obstuge i wieksza lojal-
nosc¢ klientéw. Dla konsumentéw

- wygoda i personalizacja.

Wciaz jednak pozostaje pytanie: czy damy
maszynom wiecej zaufania, gdy naucza sie
rozmawiac jeszcze bardziej naturalnie?
Jedno jest pewne - chatboty zostana

z nami na dtuzej, a to, jak bardzo stana sie
czescig Swiata mody, zalezy zaréwno

od technologii, jak i od naszej otwartosci

na nowe rozwigzania.
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»Substancja”



Substancja to film z 2024 roku w rezyserii
Coralie Fargeat, znanej z bezkompromiso-
wego podejscia do tematéw przemocy

i kobiecej autonomii. Gtowne role graja
Demi Moore jako Elizabeth Sparkle oraz
Margaret Qualley jako Sue. Film taczy ele-
menty horroru i dramatu, oferujagc widzom
zaréwno intensywne doznania wizualne,
jak i gteboka refleksje nad wspétczesnymi
kanonami piekna oraz obsesja na punkcie

mtodosci.

Elizabeth Sparkle to byta gwiazda telewi-
zyjna, ktorej popularnos¢ gasnie tak samo
szybko, jak pojawity sie pierwsze
zmarszczki. W desperackiej prébie odzy-
skania mtodosci siega po tajemnicza sub-
stancje, ktéra dostownie odmienia jej zy-
cie. Efekt? Z jej ciata "wychodzi" mtodsza,
Swiezsza wersja - Sue. Osobliwe ,,rozwig-
zani” problemu wydaje sie wrecz idealne,
kobiety wymienia sie momentami, pod-
czas ktorych cieszg sie zyciem. Ale wia-
domo - co$ musi p6jsc nie tak. Z czasem
Sue zaczyna przejmowac kontrole, a Eliza-
beth zdaje sobie sprawe, ze stracita cos

wiecej niz tylko swoja starg skore...

Film jest wrecz przepetniony obrzydliwymi
scenami, m.in. dzieki ktérym zyskat swia-
towa popularnosc. Nie od dzisiaj wiadomo,
ze to co kontrowersyjne sprzedaje sie naj-
lepiej, dlatego wtasnie obrazy takie jak
zwtoki, krew czy blizny skutecznie przy-

kuty miliony widzow. W samym filmie
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chodzi jednak o cos wiecej, jego zadaniem
nie jest szokowanie jedynie po to by szoko-
wac, lecz sktonic¢ wspétczesne spoteczen-
stwo do refleksji nad presja spowodowang
nieustanng potrzebg poprawy aparyc;ji,
obsesyjnym gonieniem za nieosiggalnym
ideatem. Temat ten szczegdlnie wazny jest
w aktualnych czasach, w ktérych spedza-
my dziesiatki godzin przegladajac social
media i nieustannie poréwnujac sie do

z pozoru idealnych, wrecz niewyobrazalnie
pieknych influenceréw, aktoréw i modeli.
Swego czasu popularny byt botoks, po-
wiekszenia biustu czy korekcja nosa, obec-
nie modne jest niemal wszystko od po-
wiekszania ust, przez tzw. BBL (brazylijski
lifting posladkow), licowki, nacigganie po-
wiek na wycinaniu zeber konczac. Problem
oczywiscie obecny jest takze w Srodowisku
meskim, jak mowi sama Demi Moore ,,Sa-
mokrytyka, pogon za perfekcja, préby po-
zbycia sie «<wad», a takze poczucie odrzu-
ceniairozpaczy — nic z tego nie jest zare-
zerwowane wytacznie dla kobiet” . Jednak
w kontekscie masy oferowanych zabie-
gow, dyskryminacji oraz powszechnej kry-
tyki ciata dotyczy on szczegélnie kobiet, od
ktérych spoteczenstwo wymaga nieustan-
nej perfekcji. Dlatego tez wtasnie na zen-

skiej bohaterce skupia sie film.

Demi Moore w roli Elizabeth wraca na
ekran i daje najlepszy wystep od czasu lat
»

90 i stynnych ,,G.1. Joe”, ,,Uwierz w ducha

czy ,,Niemoralnej propozycji”. Moore



Swietnie balansuje miedzy kruchoscia

a sita, pokazujac, jak bardzo jej bohaterka
walczy z wtasnym lekiem przed staroscia

i utratg tozsamosci. Kazdy jej gest i spoj-
rzenie mowia wiecej niz stowa, budujac
petnowymiarowa, przejmujaca postac.
Rozpacz oraz gniew kobiety na ekranie jest
do tego stopnia realna, ze widzowi zdaje
sie jakby autentycznie podzielat odczu-
wany przez nig bol. Strzatem w dziesiagtke
byto obsadzenie w tej roli wtasnie Moore,
ktéra niegdys uznawana za kanon piekna
wraz z biegiem czasu zaczeta spotykac sie
z przejawami seksizmu i dyskryminacji ze
wzgledu na wiek. Dodatkowo wykonata
réwniez kilku operacji plastycznych oraz
zabiegow upiekszajacych. Aktorka przy-
znata takze, ze czuje wiez z filmem ze
wzgledu na osobiste doswiadczenia wyrza-
dzania krzywdy swojemu ciatu poprzez za-
burzenia odzywiania i nadmierne ¢éwicze-
nia. ,,To, co sobie zrobitam... Co sprawi-
tem, ze to o mnie znaczy. Naprawde pa-
trzac na te przemoc, jak brutalni potrafimy
by¢ wobec siebie, jak brutalni po prostu je-
stesmy” . Jej mtodsza kolezanka - Marga-
ret Qualley nie wypada juz tak dobrze,
emocje nie sg tak intensywne, niekiedy na-
wet teatralnie sztuczne. By¢ moze aktorke
przyttoczyta najwazniejsza rola w dotych-
czasowej karierze, moze to jedynie osobi-
ste odczucia, lecz wedtug mnie z auten-
tyczniejszg oraz bardziej wyrazista kreacja
Quelley mieli$my do czynienia chociazby

przy stosunkowo niewielkim wystepie
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w ,Pewnego razu... w Hollywood” Taran-
tino. Nie da sie ukry¢, ze bardziej doswiad-

czona Demi absolutnie ,,kradnie show”.

»Substancja” to jedno z tych dziet, od kté6-
rych wrecz nie sposéb oderwac wzroku.
Neonowe i intensywne kolory, luksusowe
oraz szpitalnie surowe wnetrza oraz poru-
szajgca muzyka perfekcyjnie uwydatniaja
zacieranie sie granic miedzy pieknem

a koszmarem. Produkcja wrecz przepet-
niona jest licznymi nawigzaniami do klasy-
kow kina, najwyrazniejszymi z nich s
m.in. sceny, ktdre dzieki wykorzystanym
kadrom oraz kolorom jednoznacznie koja-
rza sie nam z Kubrickowym ,,L$nieniem”,
wyjscie z ciata rodem z filmu ,,0bcy: Przy-
mierze” oraz ciggte odniesienia do dziet
Cronenberga. Taki zabieg stanowi zrédto
rozrywki dla widza, chetnie wytapujacego
tzw. easter eggi, lecz przede wszystkim
podkresla przestanie i klimat poszczegdél-
nych sekwencji. Na chwile uznania zastu-
guje réwniez muzyka, ktéra przez swoje
wrecz meczace tempo skutecznie poteguje

napiecie oraz dramaturgie sytuacji.

»Substancja” na pewno nie jest dla wszyst-
kich, szczegolnie tych, ktorych zbyt dra-
styczne sceny odrzucaja, lecz moim zda-
niem warta jest uwagi. Oczywiscie gtowne
przestanie filmu mowiace o niezdrowej in-
gerencji w wyglad oraz obsesyjnym daze-
niem do ideatu za wszelka cene, nie jest ni-

czym nowym ani odkrywczym,



ale pozwala spojrze¢ na problem w nowej,
intensywniejszej i drastyczniejszej niz do-
tychczas odstonie. Dtugotrwate problemy

w spoteczenstwie maja to do siebie, ze

trzeba o nich co jakis czas przypominaci

»Substancja” zdecydowanie spetnia po-
wierzone zadanie. Pomimo niedostatecz-
nie rozwinietych watkéw, pozostawiaja-
cych niedosyt oraz watpliwego w mojej

ocenie aktorstwa Margaret Qualley warto ‘ _Zrédio zdjecia:
https://moviesroom.pl/newsy/filmy/substancja-

daé produkcji szanse. miala-miec-inny-final-rezyserka-byla-nieugieta-
25352
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